2. Ocena przebiegu prywatyzacji majatku Skarbu Panstwa w 2007 r.

2.1. Podstawy prawne

Obowigzek opracowania oceny przebiegu prywatyzacji majatku Skarbu Panstwa wynika
z dwdch ustaw:

- ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2005 roku Nr 249
poz. 2104 z p6zn. zm.) — zgodnie z ktérg (art. 158 ust. 2 pkt 3) ocena przebiegu
prywatyzacji majatku Skarbu Panstwa wraz ze sprawozdaniem z wykonania budzetu
panstwa przedktadana jest przez Rade Ministrow - Sejmowi i Najwyzszej I1zbie Kontroli;

- ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych
Skarbowi Panstwa (Dz.U. z 1996 r. Nr 106, poz. 493, z pdzn. zm.) na podstawie ktorej
(art. 2) Minister Skarbu Panstwa ma obowigzek przygotowania i przedktadania Radzie
Ministrow sprawozdania z realizacji kierunkow prywatyzaciji.

Przedstawiany dokument prezentuje uwarunkowania prywatyzacji, gtbwne programy
i metody jej realizacji, a takze informacje o przychodach z prywatyzacji, kierunkach ich
rozdysponowania i dochodach z tytutu dywidend. Informacje w nim zawarte zostaty oparte na
danych Ministerstwa Skarbu Panstwa.

2.2. Zalozenia, cele i uwarunkowania procesow prywatyzacji

Realizacja poszczegolnych projektéw prywatyzacyjnych w 2007 roku potwierdzita
ztozony charakter tych proceséw. Znaczna czes$¢ podmiotéw planowanych do prywatyzaciji
wymaga gruntownej restrukturyzacji i modernizaciji.

Jak juz wielokrotnie podkreslano, oprécz suwerennych decyzji sprzedajacego na
realizacje poszczegOlnych projektow prywatyzacyjnych ma wplyw szereg czynnikow
zewnetrznych. Nalezy takze podkreslic, ze w zaleznosci od sytuacji ekonomicznej
podmiotéw, badz tez nierozwigzanych probleméw prawnych (spory, roszczenia) moga
wystapi¢ zmiany termindéw prywatyzacji (przyspieszenie badz opdznienie) lub tez odstapienie
od prywatyzacji.

Czynnikiem zwiekszajacym ryzyko zwigzane z wykonaniem planu przychodéw
z prywatyzacji jest ich znaczne uzaleznienie od duzych projektow, ktérych opdznienie badz
zawieszenie moze w znacznym stopniu utrudni¢ badz uniemozliwi¢ realizacje planowanych
w danym roku przychodow.
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Dziatania Ministra Skarbu Panstwa, podobnie jak w latach poprzednich wynikaty
z opracowanych i przyjetych przez Rade Ministrow programéw i strategii sektorowych dla
poszczegdlnych branz. Ponadto, w zwigzku z opracowaniem nowego ,Programu dla
elektroenergetyki”, przyjetego przez Rade Ministrow w dniu 28 marca 2006 roku, ulegta
zmianie koncepcja prywatyzacji spétek sektora energetycznego. Rzad zdecydowat sie
odstgpi¢ od sprzedazy pojedynczych spétek sektora, dokona¢ konsolidacji firm
i przeprowadzi¢ prywatyzacje poprzez gietde papierow wartosciowych.

2.3. Warunki realizacji celow prywatyzacji
2.3.1. Zasoby majatku panstwowego

Wartos¢ sktadnikbw majgtku nadzorowanego przez Ministra Skarbu Panstwa
w podmiotach gospodarczych wg stanu na dzien 31 grudnia 2007 r. przedstawia sie
nastepujaco:

taczna warto$¢ nominalna akcji/udziatbw w spoétkach z udziatem Skarbu Panstwa —
73,2 mld zt w tym:

- warto$¢ nominalna akcji/udziatow jsSP — 43,1 mid zt

- warto$¢ nominalna akcji/udziatbow SP w spétkach z czesciowym udziatem SP
(z wytaczeniem spotek publicznych) — 22,7 mid zt

- warto$¢ nominalna akcji SP w spotkach publicznych — 7,4 mid zt (wartos¢ rynkowa akgciji
SP w spétkach publicznych wg kurséw akcji na dzieh 28.12. 2007 r. — 73,3 mid zt.)

Wysoko$¢ funduszy wiasnych, przedsiebiorstw panstwowych czynnych, wg stanu na
dzieh 31.12.2006 r. wynosita 2,9 mid zt.

2.3.2. Regulacje prawne

Efektami prac legislacyjnych w 2007 r. w zakresie prywatyzacji byty nastepujace akty
prawne:

1) Ustawa z dnia 7 wrze$nia 2007 r. o zasadach nabywania od Skarbu Panstwa akcji
w procesie konsolidacji spétek sektora elekiroenergetycznego; ogtoszona w Dzienniku
Ustaw z 2007 r. Nr 191, poz. 1367; zawierajg regulacje dot. zasad nieodptatnego
nabywania od Skarbu Panstwa akcji przez uprawnionych pracownikéd4w w procesie
konsolidacji spotek sektora elektroenergetycznego, zasad zamiany posiadanych przez
nich akcji oraz o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych;

16



rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 19 czerwca 2007 r. w sprawie wyodrebnienia akcji
i udziatbw stanowigcych wtasno$¢ Skarbu Panstwa do zasobu majgtkowego
przeznaczonego na zaspokojenie roszczen z tytutu poreczen i gwarancji udzielanych
przez Skarb Panstwa; zostato ogtoszone w Dzienniku Ustaw z 2007 r. Nr 116, poz. 802;

rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 4 wrzesnia 2007 r. w sprawie listy spotek
o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego zostato
ogtoszone w Dzienniku Ustaw z 2007 r. Nr 178, poz. 1251.

Niezaleznie od zadan wynikajacych z Programu prac legislacyjnych Rady Ministrow

w 2007 r. prowadzone byly prace nad nastepujacymi aktami prawnymi:

1)

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o zmianie ustawy o funkcjonowaniu bankow
spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych, ktoéra zostata ogtoszona
w Dzienniku Ustaw z 2007 r. Nr 52, poz. 344;

rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 7 listopada 2007 r. zmieniajgce rozporzgdzenie
w sprawie okres$lenia przedsiebiorstw panstwowych oraz jednoosobowych spotek Skarbu
Panstwa o szczegblnym znaczeniu dla gospodarki panstwa, kiore zostato ogtoszone
w Dzienniku Ustaw z 2007 r. Nr 212, poz. 1558;

rozporzadzenie Rady Ministrow =z dnia 9 pazdziernika 2007 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na
stanowisko cztonka zarzadu w niektdrych spotkach handlowych, ktére zostato ogtoszone
w Dzienniku Ustaw z 2007 r. Nr 197, poz. 1427;

Ponadto zostaty przygotowane nastepujgce rozporzadzenia Ministra Skarbu Panstwa:

rozporzadzenie Ministra Skarbu Panstwa z dnia 6 kwietnia 2007 r. w sprawie pomocy
publicznej na ratowanie i restrukturyzacje przedsiebiorcéw ogtoszone w Dzienniku Ustaw
Nr 80, poz. 543;

rozporzadzenie Ministra Skarbu Panstwa z dnia 20 lipca 2007 r. w sprawie wykazu
zaktaddw lecznictwa uzdrowiskowego prowadzonych w formie jednoosobowych spétek
Skarbu Panstwa, kitdre nie bedq podlegac¢ prywatyzacji ogtoszone w Dzienniku Ustaw
z 2007 r. Nr 146 poz. 1026;

rozporzadzenie Ministra Skarbu Panstwa z dnia 29 czerwca 2007 r. w sprawie
szczego6towego trybu przyznawania i rozliczania dotacji podmiotowej z budzetu panstwa
dla Polskiej Agencji Prasowej Spétka Akcyjna ogtoszone w Dzienniku Ustaw Nr 138,
poz. 971;
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4) rozporzadzenie Ministra Skarbu Panstwa z dnia 2 sierpnia 2007 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie szczegétowych zasad i trybu podziatu 15% akcji Banku
Gospodarki Zywnosciowej Spotka Akcyjna stanowigcych wtasno$¢ Skarbu Panstwa
pomiedzy osoby uprawnione ogtoszone w Dzienniku Ustaw z 2007 r. Nr 150, poz. 1069;

5) rozporzadzenie Ministra Skarbu Panstwa z dnia 9 listopada 2007 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie nadania statutu Bankowi Gospodarstwa Krajowego ogtoszone
w Dzienniku Ustaw z 2007 r. Nr 225, poz. 1667.

2.4. Programy realizowane przez MSP
2.4.1. Komercjalizacja

W 2007 roku skomercjalizowano 32 przedsigbiorstwa panstwowe oraz 6 jednostek
badawczo-rozwojowych.

2.4.2. Prywatyzacja poprzez obejmowanie akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym
spotek Skarbu Panstwa

W 2006 r. Minister Skarbu Panstwa rozpoczat prywatyzacje jednoosobowej spofki
Skarbu Panstwa ,RUCH” S.A. z siedzibg w Warszawie poprzez objecie akcji
w podwyzszonym kapitale zaktadowym, w drodze subskrypcji otwartej (art. 1 ust. 2 pkt 1
ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji). Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego
nastapita w styczniu 2007 r.

2.4.3. Prywatyzacja posrednia (kapitatowa)
Rozpoczecie prywatyzacji

W 2007 r. Minister Skarbu Panstwa rozpoczat prywatyzacje w 25 jednoosobowych
spotkach Skarbu Panstwa powstatych w wyniku komercjalizacji, w tym: poprzez sprzedaz
akcji/udziatow w 4 jsSP, poprzez wniesienie pakietu akcji nalezacych do Skarbu Parnstwa do
innej spotki w zamian za objecie akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spofki
w 16 spotkach, w 4 zbyto nieodptatnie akcje na rzecz jednostki samorzadu terytorialnego
(art.4a ust. 3 ustawy o kip) i w 1 spoice poprzez objecie akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym, w drodze subskrypcji otwartej (art. 1 ust.2 pkt 1 ustawy o kip).

Spéitki, w ktorych rozpoczeto prywatyzacje posrednig poprzez zbycie pierwszego pakietu to:

- Zespdt Elektrocieptowni Bydgoszcz S.A. - zbyto 85% akcji,
- FSO REMOR S.A. - zbyto 51% akcji,
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- Fabryka Elementow Wyposazenia Budownictwa ,METALPLAST-ZLOTOW” S.A. - zbyto
85% akcji,

- Hodowla Zwierzat Zarodowych Prusiewo Sp. z 0.0. (spétka przejeta od ANR) - zbyto
100% udziatow.

Kontynuacja prywatyzacji

W 2007 roku kontynuowano prywatyzacje poprzez zbycie kolejnych pakietow
akcji/udziatow w 79 spotkach z czesciowym udziatem Skarbu Panstwa, w tym pakiety akcji
2 spotek wniesiono, za zgodg Rady Ministrow do innych spétek w zamian za objecie akciji
w ich podwyzszonym kapitale zakltadowym. Kontynuowano takze zbywanie akcji/udziatow
spotek uczestniczacych w programie NFI.

Ogotem przychody z tytutu prywatyzacji posredniej wyniosty w 2007 roku 1.532,1 min zt.
Informacje o prywatyzacji posredniej w wybranych branzach zaprezentowano
z uwzglednieniem programéw i strategii obowigzujacych w tych branzach.

Elektroenergetyka

Minister Skarbu Panstwa wykonujac funkcje witascicielskie w odniesieniu do spotek
sektora elektroenergetycznego w oparciu o przyjety przez Rade Ministrow w dniu 28 marca
2006 r. ,Program dla elektroenergetyki” i ustalenia Zespotu Sterujacego do Spraw Realizacji
,Programu dla elekiroenergetyki”, przeprowadzit konsolidacje czterech  grup
elektroenergetycznych.

I. | PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg w Lublinie

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zostata utworzona w wyniku przeprowadzenia
nastepujacych dziatan:

- w dniu 31 pazdziernika 2006 r. nastgpito zawigzanie przez Polskie Sieci
Elekiroenergetyczne S.A. spotki celowej pn. PGE Energia S.A. o Kkapitale
zaktadowym 500.000 zt,

- w dniu 27 grudnia 2006 r. nastgpito wydzielenie Operatora Systemu Przesytowego w
drodze wyptaty dywidendy rzeczowej przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.
na rzecz Skarbu Panstwa w postaci akcji spotki PSE-Operator S.A. - petnigcej
obowigzki Operatora Systemu Przesytowego. Tym samym Skarb Panstwa stat sie
wiascicielem 100% akcji ww. spotki, wypetniajac wymogi ustawy Prawo
energetyczne o tzw. uskarbowieniu Operatora Systemu Przesytowego,
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- w dniu 31 grudnia 2006 r. wniesiono 85%-owe pakiety akcji 9 spdtek energetycznych
(Zespdt Elektrowni Dolna Odra S.A. i 8 zaktadow energetycznych) na podwyzszenie
kapitatu zaktadowego PGE Energia S.A., w zamian za objecie przez Skarb Panstwa
akcji nowej emisji w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spotki,

- w dniu 9 maja 2007 r. nastgpito wniesienie 85%-owych pakietow akcji PGE Energia
S.A. i BOT Gérnictwo i Energetyka S.A., nalezacych do Skarbu Panstwa do Polskich
Sieci Elektroenergetycznych S.A. w zamian za objecie akcji w podwyzszonym
kapitale zaktadowym tej spétki,

- po zmianie nazwy spétki Polskie Sieci Elekiroenergetyczne S.A. oraz jej siedziby
Grupa ta dziata pod nazwg PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg
w Lublinie. Zmiana nazwy spoétki nastapita w dniu 25 pazdziernika 2007 r.

Wydzielenie Operatoréow Systemow Dystrybucyjnych (OSD) w Grupie PGE S.A.

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo energetyczne, Operator Systemu Dystrybucyjnego
(OSD) powinien pozostawacé, pod wzgledem formy prawnej i organizacyjnej oraz
podejmowania decyzji, niezalezny od innych dziatalnosci niezwigzanych z dystrybucjg
energii elektrycznej. Powyzsza ustawa natozyta obowigzek na wszystkie spofki
dystrybucyjne (zaktady energetyczne) wydzielenia prawnego OSD ze struktury Spofki
w terminie nie pozniej niz do 1 lipca 2007 r.

W przypadku PSE S.A. zostat przyjety w wiekszosci (w 7 z 8 przypadkdéw) aportowy
model wydzielenia OSD, co nastgpito poprzez wniesienie do spétek zaleznych od
7 zakltadow energetycznych, ktére znajduja sie w strukturze grupy kapitatowej,
przedsiebiorstw spoétek w rozumieniu art. 551 Kodeksu cywilnego, zwigzanych
z dystrybucja energii elekirycznej, zorganizowanych jako oddziaty samodzielnie
sporzadzajace bilans w formie aportu, na pokrycie udziatbw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym spétki zaleznych zaktaddéw energetycznych. W wyniku powyzszego funkcje
OSD od 1 lipca 2007 r. petni 7 spétek zaleznych od 7 zaktaddw energetycznych
znajdujacych sie w strukturze grupy kapitatowe;.

W jednym przypadku (Zaktad Energetyczny to6dz-Teren S.A.), w wyniku zaistniatego
konfliktiu spotecznego, zostat zastosowany inny model wydzielenia OSD (uznany przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki za tymczasowy), polegajacy na zbyciu
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa stanowigcej majatek niezbedny do prowadzenia
dziatalno$ci w zakresie obrotu energig elekiryczng (nie dystrybucja), poprzez wniesienie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstw jako aportu na pokrycie obejmowanych nowych
udziatbw w podniesionym kapitale zaktadowym spétki zaleznej. W wyniku powyzszego
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funkcje OSD od 1 lipca 2007 r. petni Zaktad Energetyczny £6dz-Teren S.A., a do spofki
zaleznej zostata wydzielona dziatalno$¢ zwigzana z obrotem energig elektryczna.

Przekazanie majgtku sieci przesytowych do QOperatora Systemu Przesytowego -—
umajgtkowienie PSE Operator S.A.

Realizujac postanowienia Programu dla elektroenergetyki oraz ustawy Prawo
energetyczne w  obszarze  wydzielenia operatora  systemu  przesytowego
elektroenergetycznego razem z majatkiem sieciowym z PGE Polskiej Grupy
Energetycznej S.A. Walne Zgromadzenie ww. Spétki w dniu 5 grudnia 2007 r. wyrazito
zgode na podziat PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., w wyniku ktdérego zostat
wydzielony majatek sieci przesytowych, ktéry zostat wniesiony na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Operatora Systemu Przesytowego tj. spotki PSE-Operator S.A. Uchwata
Walnego Zgromadzenia PSE-Operator S.A. 0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej
Spotki zostata zarejestrowana w dniu 31 grudnia 2007 r.

II. TAURON S.A. Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach.

Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach zostata
utworzona poprzez konsolidacje kapitatowg nastepujacych spotek:

- Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. z siedzibg w Katowicach,
- EnergiaPro Koncern Energetyczny S.A. z siedzibg we Wroctawiu,
- ENION S.A. z siedzibg w Krakowie,

- Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli.
Tworzenie grupy energetycznej TURON Polska Energia S.A. przebiegato nastepujaco:

- w dniu 6 grudnia 2006 r. nastgpito zawigzanie przez Skarb Panstwa, ENION S.A.,
EnergiaPro KE S.A. oraz Elektrownie Stalowa Wola S.A. spotki portfelowej pn.
Energetyka Potudnie S.A. z siedzibg w Katowicach, (obecna nazwa ,TAURON”
Polska Energia S.A.) z kapitatem zaktadowym 500.000 zt, Skarb Panstwa objat 51%
akcji, EnergiaPro S.A. — 20% akcji, ENION S.A. — 20% akcji oraz El. Stalowa Wola
S.A. objeta 9% akciji. Rejestracja spotki Energetyka Potudnie S.A. nastgpita w dniu
8 stycznia 2007 r.,

- w dniu 9 maja 2007 r. nastgpito wniesienie przez SP po 85% akcji stanowigcych
witasnos¢ Skarbu Panstwa w spétkach: ENION S.A. EnergiaPro Koncern
Energetyczny, Elektrownia Stalowa Wola S.A. oraz Potudniowy Koncern
Energetyczny S.A. na podwyzszenie kapitatu zaktadowego ,TAURON” Polska
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Energia S.A. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego nastgpita w dniu
10 sierpnia 2007 r.

W wyniku powyzszego zostata utworzona Spoétka ,TAURON” Polska Energia S.A.
z siedzibg w Katowicach, w ktérej Skarb Panstwa posiada 99,9% udziat w kapitale
zaktadowym.

W ramach tworzonej grupy cieptowniczej w ww. grupie kapitatowej zostaty wniesione
Elektrocieptownia Tychy S.A. oraz Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w upadtosci S.A.
w Katowicach.

Wyazielenie Operatora Systemu Dystrybucyjnego (OSD)

Wydzielenie OSD w spétkach dystrybucyjnych grupy TAURON tj. ENION S.A.
i EnergiaPro KE S.A. nastgpito poprzez wyodrebnienie ze struktur Spotek dziatalnosci
zwigzanej z obrotem energig elektryczng i wniesienie jej w formie aportu do powotanych
w tym celu spétek (odpowiednio: ENION Energia Sp. z o. o. i EnergiaPro Gigawat Sp. z 0.0.).
W wyniku powyzszego w przypadku ENION S.A. i EnergiaPro KE SA funkcje OSD od
1 lipca 2007 r. petnig przedmiotowe Spotki.

Powyzszy model wydzielenia OSD, jest modelem przejsciowym, a model docelowy
wymagajacy dalszych przeksztatcen restrukiuryzacyjnych w ramach holdingu TAURON
Polska Energia S.A., ENION S.A. i EnergiaPro KE SA, zostanie zrealizowany do konca
czerwca 2008 r., zgodnie z zaleceniami Prezesa URE zawartymi w opublikowanej przez
Prezesa URE ,Informacji w sprawie wyznaczenia przez Prezesa URE Operatorow
Systemow Dystrybucyjnych (OSD)” z dnia 21 maja 2007 r.

[Il. ENERGA S.A. z siedzibg w Gdansku

Grupa Kapitatowa ENERGA utworzona zostata w wyniku konsolidacji Koncernu
Energetycznego ENERGA SA z Zespotem Elektrowni Ostroteka SA.

W sktad Grupy ENERGA S.A. wchodzg spétki:

- ENERGA-OPERATOR S.A. (do spotki zaleznej ENERGA-OBROT S.A. zostata
wydzielona dziatalno$¢ zwigzana z obrotem energig elektryczng, natomiast w spétce
KE ENERGA S.A., dziatajacej od tego momentu pod firmg ENERGA-OPERATOR
S.A. pozostat majatek zwigzany z dystrybucja).

- Zespot Elektrowni Ostroteka S.A.
Tworzenie grupy energetycznej ENERGA S.A. przebiegato nastepujaco:
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- w dniu 6 grudnia 2006 r. nastgpito zawigzanie przez Skarb Panstwa, KE ENERGA
S.A. i ZEO SA spotki portfelowej pn. ENERGA S.A. z siedzibg w Gdansku,
z kapitatem zaktadowym 500.000 zt. Skarb Parnstwa objat 51% akcji, KE ENERGA
S.A. — 32% akcji a ZEO S.A. — 17%. Rejestracja spétki ENERGA S.A. nastapita
w dniu 8 stycznia 2007 r.,

- w dniu 17 maja 2007 r. nastgpito wniesienie przez Skarb Panstwa po 85% akgciji
stanowigcych wiasnos$¢ SP w spotkach KE ENERA S.A. i ZEO S.A. na podwyzszenie
kapitatu zaktadowego ENERGA S.A. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego
do kwoty 4.846.111.133 zt nastgpita w dniu 21 czerwca 2007 r. Aktualnie w zwigzku
z rejestracja w dniu 24 pazdziernika 2007 r. umorzenia akcji zatozycielskich
posiadanych przez KE ENERGA S.A. i ZEO S.A. spdtka jest podmiotem ze 100%
udziatem Skarbu Panstwa, a jej kapitat zaktadowy wynosi 4.845.866.133 zt.

Wyazielenie Operatora Systemu Dystrybucyjnego (OSD)

Rozdzielenia obrotu i dystrybucji energi w KE ENERGA S.A. nastgpito przy
zastosowaniu modelu wydzielenia polegajacego na zbyciu zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa stanowigcej majatek niezbedny do prowadzenia dziatalnosci w zakresie
obrotu energig elekiryczng (nie dystrybucjq), poprzez wniesienie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa jako aportu na pokrycie obejmowanych nowych udziatbw
w podniesionym kapitale zaktadowym spotki zaleznej. W zwigzku z powyzszym do spofki
zaleznej ENERGA-OBROT S.A. zostata wydzielona dziatalno$¢ zwigzana z obrotem
energig elekiryczng, natomiast w spétce KE ENERGA S.A., dziatajacej od tego momentu
pod firmg ENERGA-OPERATOR S.A. pozostat majatek zwigzany z dystrybucja.
W wyniku decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki od 1 lipca 2007 r. Spotka ta petni
funkcje niezaleznego operatora systemu dystrybucyjnego (OSD) na obszarze
okreslonym w koncesji na dystrybucje energii. Zastosowany w przypadku ENERGII-
OPERATORA SA model wydzielenia OSD jest uznawany przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki za tymczasowy, a powierzenie funkcji OSD nastgpito na czas
okreslony do dnia 30 czerwca 2008 r. Do tego momentu Spdétka ma za zadanie dokonaé
takich czynnosci, ktére pozwolg jej pozostawa¢ pod wzgledem formy prawne;j
i organizacyjnej oraz podejmowania decyzji niezalezng od innych dziatalno$ci
niezwigzanych z dystrybucjg energii elekirycznej. W chwili obecnej Spétka posiada akcje
badz udzialty 44 spoétek zaleznych (w tym Spétka ENERGA-OBROT S.A.) 5 spotek
powigzanych i 17 spotek z udziatem mniejszosciowym.

Prawa korporacyjne z akcji lub udziatdow spotek zaleznych spdtki ENERGA-OPERATOR
wykonuje ENERGA SA.
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IV. ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu

W Programie dla elektroenergetyki zaktadano, ze rozwazona bedzie prywatyzacja lub
konsolidacja nastepujacych podmiotow: ENEA S.A., Elektrownia ,Kozienice” S.A. oraz
Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. tzw. Grupa Centralna. Z uwagi na przedstawiony przez
Zarzad ENEA S.A. model konsolidacji tej grupy poprzez wniesienie akcji Elektrowni
,=Kozienice” S.A. na podwyzszenie kapitatu zaktadowego ENEA S.A. - Zespot Sterujacy
do Spraw Realizacji ,Programu dla elektroenergetyki” ustalit, iz w ramach Grupy
Centralnej zostang skonsolidowane ENEA S.A. i Elektrownia ,Kozienice” S.A.

W zwigzku z realizacjg powyzszego modelu konsolidacji — po wyrazeniu zgody przez
Rade Ministréw, nastgpito wniesienie przez Skarb Panstwa 100% akcji, jakie Skarb
Panstwa posiadat w Elektrowni ,Kozienice” S.A., jako wktadu niepienieznego na
podwyzszenie kapitatu zaktadowego jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa ENEA S.A.
W zamian za objecie przez Skarb Panstwa akcji nowej emisji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym ENEA S.A. Kapitat zaktadowy ENEA S.A. po podwyzszeniu wynosi
348.220.557 zt. Wiascicielem wszystkich akcji ENEA S.A. jest Skarb Panstwa.
Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego nastgpita w dniu 30 stycznia 2008 r.
W wyniku powyzszego Elektrownia ,Kozienice” S.A. stata sie spotkg w 100% zalezng od
ENEA S.A.

Wyazielenie Operatora Systemu Dystrybucyjnego (OSD)

W przypadku ENEA S.A. zostat przyjety aportowy model wydzielenia OSD, co nastgpito
poprzez wniesienie do spotki zaleznej pn. ENEA Operator Sp. z .0.0. przedsiebiorstwa
Spoétki w rozumieniu art. 551 Kodeksu cywilnego, zwigzanego z dystrybucjg energii
elektrycznej, zorganizowanego jako oddziat samodzielnie sporzadzajacy bilans w formie
aportu, na pokrycie udziatbw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki ENEA
Operator Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. W wyniku powyzszego w przypadku ENEA
S.A. funkcje OSD od 1 lipca 2007 r. petni ENEA Operator Sp. z 0.0., ktéra jest w 100%
spotka zalezng od ENEA S.A.

Sektor chemiczny

Procesy przeksztatcen witasnosciowych w sektorze wielkiej syntezy chemicznej
prowadzone byty przez spétke Nafta Polska S.A. W 2007 roku rozpoczety zostat proces
prywatyzacji spotek Zaktadéw Azotowych Kedzierzyn S.A. z siedzibg w Kedzierzynie
Kozlu oraz Zaktadéw Azotowych w Tarnowie - Mos$cicach S.A.

Ponadto w 2007 roku rozpoczeta zostata miedzy innymi prywatyzacja spétki: Bydgoskie
Zaktady Przemystu Gumowego ,Stomil” S.A. w Bydgoszczy.
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Sektor hutniczy

W dniu 16 pazdziernika 2007 r. pomiedzy Skarbem Panstwa a Mittal Steel Holding AG
z siedzibg w Zug, Szwajcaria, zostata zawarta umowa sprzedazy pozostatych akciji
Skarbu Panstwa w ArcelorMittal Poland S.A. z siedzibg w Katowicach (dawniej Polskie
Huty Stali SA), ktore stanowity 25,2% kapitatu zaktadowego Spotki. Warto$¢ zbywanego
przez Skarb Panstwa pakietu obejmujacego ponad 67 min akcji wyniosta ok. 436 min zi,
tji. 6,5 zt za 1 akcje, co oznacza wynegocjowany 6,5 krotny wzrost ceny w stosunku do
postanowien pierwotnej umowy prywatyzacyjnej z 27 pazdziernika 2003 r. Tym samym
zrealizowano zalecenia Najwyzszej lzby Kontroli dotyczace renegocjacji warunkéw
sprzedazy.

W wyniku przeprowadzonej transakcji Skarb Panstwa zakonczyt proces prywatyzacii
ArcelorMittal Poland S.A.

Zakonczona zostata rowniez prywatyzacja huty zelaza i stali CMC Zawiercie S.A. W dniu
28 lutego 2007 r. pomiedzy Skarbem Panstwa a ww. spotkg zostata zawarta umowa
sprzedazy pozostatych akcji (26,4%) CMC Zawiercie S.A. w celu ich umorzenia na
podstawie art. 359 i art. 362 Kodeksu spétek handlowych. Akcje te zostaty zbyte na
podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzaciji,
w trybie innym niz publiczny, po uprzednim wyrazeniu zgody przez Rade Ministréw.
Wartosc¢ transakcji wyniosta ca 176 min zt.

Sektor obronny

Rada Ministrow w dniu 31 sierpnia 2007 roku przyjeta ,Strategie konsolidacji i wspierania
rozwoju polskiego przemystu obronnego w latach 2007-2012”, ktéra wytyczyta kierunki
dalszych dziatan w zakresie przeksztatcen strukturalnych podmiotéw sektora obronnego.

Konsolidacja

Ministerstwo Skarbu Panstwa, prowadzito dziatania zwigzane z przygotowaniem procesu
konsolidacji dwdch spotek:

- przeprowadzono proces wniesienia na podwyzszenie kapitatu zaktadowego Bumar
sp. z 0.0. udziatbw Zaktadu Produkcji Specjalnej ,Gamrat” sp. z 0.0. z siedzibg
w Jasle - spoétka corka Zaktadéw Tworzyw Sztucznych ,GAMRAT” S.A. Ostatecznie
proces ten zostat zakonczony w | kwartale 2008 roku,

- drugim podmiotem, w stosunku do ktérego trwajg dziatania konsolidacyjne sa Zaktady
Metalowe Krasnik sp. z 0.0. z siedzibg w Krasniku (spétka cérka Fabryki tozysk
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Tocznych — KRASNIK S.A.). Podmiot ten, zgodnie ze Strategia, podlega konsolidacii
w Grupie Bumar.

Zgodnie z zasadami ustalonymi w Strategii, decyzje o wigczeniu poszczegolnych spétek
do przemystowego potencjatu obronnego Grupy Bumar majg by¢é podejmowane przy
uwzglednieniu wptywu wniesienia danego podmiotu na:

- mozliwosci wytworcze Grupy w zakresie uzbrojenia i sprzetu wojskowego, a tym
samym zdolnoS¢ zaspokajania przez Grupe potrzeb odbiorcow krajowych
i zagranicznych,

- kondycje ekonomiczno-finansowg Grupy,

- sytuacje ekonomiczno-finansowg podmiotu (Bumar sp. z 0.0. ma dokona¢ audytu
spotek przed ich wigczeniem do Grupy Bumar w celu opracowania optymalnej sciezki
ich rozwoju).

Komercjalizacja

W zwigzku z tym, ze zgodnie z zapisami Strategii, konsolidacji w ramach Grupy Bumar
majg podlega¢ podmioty posiadajace forme prawng spotek prawa handlowego, w 2007 r.,
Minister Skarbu Panstwa dokonat komercjalizacji osmiu przedsiebiorstw panstwowych,
sposrod podmiotow przewidzianych do konsolidacji w ramach Grupy Bumar, dla ktorych
organem zatozycielskim byt Minister Obrony Narodowej oraz trzech osrodkéw badawczo-
rozwojowych, dla ktérych organem zatozycielskim pozostawat Minister Gospodarki.

W I kwartale 2008 r zakonczono komercjalizacje wszystkich pozostatych przedsiebiorstw
podlegtych Ministrowi Obrony Narodowej, ktére w my$| strategii rzadowej podlegaty bedg
procesowi konsolidacji w ramach Grupy Bumar.

Prywatyzacja

Zgodnie z postanowieniami Strategii Ministerstwo Skarbu Panstwa prowadzi takze
dziatania prywatyzacyjne wobec podmiotow sektora obronnego, kidre nie zostaty objete
konsolidacjg kapitatowg w ramach Grupy Bumar. W grudniu 2007 r. Ministerstwo Skarbu
Panstwa dokonato wyboru doradcy przedprywatyzacyjnego dla Fabryki Lozysk Tocznych
— Krasnik S.A. Trwajg réwniez przygotowania do uruchomienia procesu prywatyzacji
Zaktadow Tworzyw Sztucznych ,GAMRAT” S.A., poprzez oferte publiczng akcji na
Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie. Jednak w obydwu przypadkach
uruchomienie ostatniego etapu procesu zwigzane jest z uprzednim przejeciem przez
Skarb Panstwa udziatbw Bumar sp. z 0.0. objetych przez te spétki w zamian za aport
udziatdw spotek corek, tj.: Zaktadu Produkcji Specjalnej ,Gamrat” sp. z 0.0. i Zaktadow
Metalowych Krasnik sp. z 0.0.
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W dniu 26 wrzesnia 2007 r. Minister Skarbu Panstwa zbyt na rzecz Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. mniejszosciowe pakiety akcji stanowigcych rezerwe reprywatyzacyjng
dwaoch spotek sektora obronnego, ktdrych akcjonariuszem wiekszosciowym jest ARP S.A.

W pazdzierniku 2007 r., z uwagi na nie satysfakcjonujace warunki oferty, Minister Skarbu
Panstwa zdecydowat o odstgpieniu od rokowan w sprawie nabycia udziatow spotki
Unimor Radiocom sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku.

Sektor uzdrowisk

Ministerstwo Skarbu Panstwa nadzoruje 25 spétek uzdrowiskowych, z czego 24 to
jednoosobowe spétki Skarbu Panstwa. W roku 2007 Ministerstwo Skarbu Panstwa
dokonato aktualizacji koncepcji prywatyzacji spotek uzdrowiskowych, opracowanej
w latach 2004-2005 przez Miedzyresortowy Zespét d.s. Aktywizacji Spoteczno -
Gospodarczej Uzdrowisk. W zaktualizowanej koncepcji prywatyzacji, zachowujac
zatozenia dotyczace podziatu na trzy grupy, majac na uwadze aktualng sytuacje
gospodarczg spotek, do poszczegdlnych grup zakwalifikowano:

- grupa | spétki wytagczone z procesu prywatyzacji — 14 spotek,

- grupa Il spotki przeznaczone do prywatyzacji z zachowaniem przez Skarb Panstwa
wiekszosciowego pakietu akcji przez okres co najmniej 5 lat - 5 spétek,

- grupa lll spotki przeznaczone do prywatyzacji - 5 spofek.

W roku 2007 Ministerstwo Skarbu Panstwa dokonato podwyzszenia kapitatu
zaktadowego niektorych spétek uzdrowiskowych, tgcznie na kwote 28,5 min zi,
z przeznaczeniem na sfinansowanie inwestycji zwigzanych 2z wykonywaniem

przedmiotu dziatalnos$ci.

Ponadto w 2007 r. podejmowano dziatania w zakresie stworzenia uzdrowiskowym
spotkom Skarbu Panstwa mozliwosci aplikowania srodkéw z funduszy strukturalnych Unii

Europejskiej w ramach Regionalnych Programow Operacyjnych na lata 2007-2013.

W roku 2007 procesy prywatyzacyjne wobec spoétek uzdrowiskowych nie byty

prowadzone.

W 2007 roku realizowane byty takze procesy prywatyzacji w takich sektorach
i branzach jak: transport, sektor metalowy, surowcéw skalnych, farmacja, spétki sektora

spozywczego, drzewnego, wydawnictw i poligrafii i inne.
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2.4.4. Nieodptatne udostepnianie akcji/udziatdow Skarbu Panstwa uprawnionym

pracownikom, rolnikom i rybakom

Z prawa do nieodptatnego nabycia akcji korzystajg uprawnieni pracownicy, rolnicy lub
rybacy, ktdrzy spetniajg kryteria zdefiniowane w art. 2 pkt 5 i 6 w/w ustawy oraz w terminie
6 miesiecy od wpisania spotki do rejestru ztoza pisemne oswiadczenie 0 zamiarze
nieodptatnego nabycia akcji.

Prawo do nieodptatnego nabycia akcji powstaje po uptywie 3 miesiecy od zbycia przez
Skarb Panstwa pierwszych akcji na zasadach ogdlnych i wygasa z uptywem 12 miesiecy od
dnia jego powstania.

Do dnia 31.12.2007 r. procedury te realizowano w 1233 spotkach z ktorych:

- w575 spétkach proces udostepniania zostat zakonczony lub dobiega konica,

- w 658 spotkach trwajg procedury zwigzane z procesem i po zbyciu pierwszych akcji na
zasadach og6lnych z uprawnionymi osobami podpisane zostang umowy nieodptatnego
zbycia akcji/udziatow.

Do chwili obecnej ponad 1,4 min os6b uprawnionych nabyto 679,8 min szt
akcji/ludziatbw o wartosci nominalnej ponad 4,4 mid zi. Z tego w 2007 roku 42,5 tys.
uprawnionych nabyto ponad 14,8 min szt. akcji o tacznej wartosci nominalnej 146,6 min zt.

Na podstawie ustawy o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych ich zrzeszaniu sie
i bankach zrzeszajacych do dnia 31.12.2007 r. z 37,1 tys. oséb uprawnionych — 36,1 tys.
0s6b nabyto nieodptatnie 2,2 min szt. akcji Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A. o tacznej
wartosci nominalnej 2, 2 min zt.

Wstrzymany w 2004 r. proces zbywania akcji osobom uprawnionym w zwigzku
z wejsciem w zycie ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o zmianie ustawy o funkcjonowaniu
bankdéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych oraz rozporzadzenia
z dnia 2 sierpnia 2007 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie szczegoétowych zasad
i trybu podziatu 15% akcji Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A. stanowigcych wtasno$é
Skarbu Panstwa pomiedzy osoby uprawnione zostat wznowiony z dniem 4 stycznia 2008 r.

Akcje cukrowni udostepniane byly na podstawie ustawy z dnia 26.08.1994r.
o przeksztatceniach wtasnosciowych w przemysle cukrowniczym.

W cukrowniach witgczonych do Krajowej Spotki Cukrowej S.A. oraz pozostatych
cukrowniach proces nieodptatnego udostepniania akcji uprawnionym pracownikom
i plantatorom jest kontynuowany lub dobiega konca.
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Prawo do nieodptatnego nabycia akcji cukrowni przedawni sie 31 lipca 2008 r. tj. po
okresie dziesieciu lat od powstania prawa, po tym terminie roszczenie o nieodptatne nabycie
akcji cukrowni ulegnie przedawnieniu.

Wedtug stanu na 31.12.2007 r. tacznie, we wszystkich podmiotach na podstawie ustawy
0 przeksztatceniach wtasnosciowych w przemysle cukrowniczym:

- 24,2 tys. uprawnionych pracownikow nabyto 141,5 min szt. akcji o tacznej wartosci
nominalnej 141,5 min zt oraz

- 153,0 uprawnionych plantatoréw nabyto 126,2 min szt. akcji o tacznej wartosci
nominalnej 126,2 min zt.

tacznie, we wszystkich podmiotach na podstawie w/w ustawy o przeksztatceniach
wiasnosciowych w przemysle cukrowniczym w 2007 r.:

- 138 uprawnionych pracownikow nabyto 1,8 min szt. akcji o tacznej wartosci nominalnej
1,8 min zt oraz

- 755 uprawnionych plantatoréw nabyto 1,1 min szt. akcji o tacznej wartosci nominalnej
1,1 min zt.

Reasumujac, w procesie nieodptatnego udostepniania akcji/udziatéw, na podstawie
ww. ustaw do chwili obecnej wzieto udziat tacznie ponad 1,6 min oso6b, ktére zgodnie
z obowigzujgacymi przepisami nabyty tacznie 949,8 min sztuk akcji o warto$ci nominalnej
ponad 4,7 mid zt.

2.4.5. Pomoc publiczna

W 2007 roku ze $rodkdw Funduszu Restrukturyzacji Przedsiebiorcédw zostaty
sfinansowane nastepujace zadania:

1) Wyptata kwoty ponad 18,5 min zt z tytutu podwyzszenia kapitatu zaktadowego ARP S.A.
za 2006 r. stanowigcej w 2007 r. zobowigzanie Ministra Skarbu Panstwa wobec Spotki.

2) Podwyzszenie kapitatu zaktadowego ARP S.A. za 2007 r. zgodnie z zapisami art. 56
ust. 5 o komercjalizacji i prywatyzacji obejmowato kwote 102,6 min zt, ktéra to suma
przeszta na 2008 rok w formie zobowigzania Ministra Skarbu Panstwa wobec spotki.

3) Wydatkowanie srodkéw w kwocie 158,4 min zt na rzecz Kompanii Weglowej S.A. zgodnie
z umowg zamiany akcji z dnia 9 maja 2007 r. na pokrycie réznicy pomiedzy wartoscig
akcji spotek Skarbu Panstwa i wartoscig akcji Ciech S.A. przekazanych Spoéfce na
podstawie umowy z dnia 14 pazdziernika 2005 r. 0 przekazaniu wktadu niepienieznego
w postaci akcji Ciech S.A. z tytutu pomocy publicznej udzielonej przed przystgpieniem
Rzeczypospolitej Polskiej do Unii Europejskiej.
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4) Woyptata na rzecz PKP Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. kwoty 73 min zt (w transzach)
stanowigcej w 2007 r. zobowigzanie Ministra Skarbu Panstwa wobec Spoétki z tytutu
pomocy publicznej przyznanej na podstawie umowy z dnia 27 grudnia 2006 r.
o przekazaniu $rodkéw finansowych z tytutu pomocy publicznej udzielonej w dniu
16 grudnia 2003 r. tj. przed akcesjq Polski do UE w formie dotacji na kwote 100 min zt.
Z og0lnej sumy przyznanej pomocy publicznej w IV kwartale 2006 r. wyptacono 27 min.

Majac powyzsze na uwadze i zwazywszy, iz coroczne podwyzszanie kapitatu
zaktadowego ARP S.A. jest obowigzkiem ustawowym Ministra Skarbu Panstwa, natomiast
wyptata srodkéw z rachunku FRP w 2007 r. na rzecz Kompanii Weglowej S.A. i na rzecz
PKP Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. jest wynikiem realizacji pomocy publicznej udzielonej
przed akcesjg Polski do UE, nalezy stwierdzi¢, iz w 2007 r. Minister Skarbu Panstwa nie
udzielit nowej pomocy publicznej w formie gotowkowej.

W 2007 roku Minister Skarbu Panstwa udzielit bezgotéwkowej pomocy publicznej 16
przedsiebiorcom miedzy innymi w formie, odroczenia terminu ptatnosci optaty, roztozenie na
raty optaty, przeniesienie wtasnosci przedsiebiorstwa.

2.4.6. Prywatyzacja bezposrednia

Od poczatku proceséw prywatyzacyjnych do konca grudnia 2007 roku z rejestru
przedsiebiorcow wykreslono 2194 przedsigbiorstwa parnstwowe.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku wojewodowie petnili role organu zatozycielskiego
dla 170 czynnych przedsiebiorstw panstwowych, a Minister Skarbu Panstwa dla 11 i jednego
banku panstwowego — BGK.

Przychody z tytutu prywatyzacji bezposredniej wyniosty w 2007 roku 219,5 min zt.

Prywatyzacja bezposrednia dotyczyta gtdwnie przedsiebiorstw o znaczeniu regionalnym
lub lokalnym, zatrudniajgcych od 50 do 249 pracownikow.

W 2007 roku zaakceptowano 20 wnioskdéw o prywatyzacje bezposrednia, w tym:

- W trybie sprzedazy przedsiebiorstwa —12,
- w trybie wniesienia przedsigbiorstwa do spotki — 2,
- w trybie oddania przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania — 6.

W analizowanym roku dokonano sprzedazy 10 przedsigbiorstw i oddano do odptatnego
korzystania 4 przedsiebiorstwa.
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Przedsiebiorstwa, ktére uzyskaty zgode na prywatyzacje bezposrednig w 2007 roku byty
zlokalizowane w 12 wojewodztwach, w tym najwiecej w wojewodztwach todzkim
i mazowieckim. Dominowaly przedsiebiorstwa z branzy budownictwa i przetwdrstwa
przemystowego.

W analizowanym roku w wyniku prywatyzacji bezposredniej wykreslono z rejestru
13 przedsigbiorstw panstwowych. Przeprowadzenie procesu prywatyzacji — od dnia
akceptacji wniosku do dnia wykreslenia z rejestru — trwato Srednio okoto 7 miesiecy.

2.4.7. Narodowe Fundusze Inwestycyjne

Zgodnie ze stanem na koniec 2007 roku Skarb Panstwa zbyt wszystkie posiadane akcje
w Narodowych Funduszach Inwestycyjnych. Osiagniety z tego tytutu przychdd wynidst 6,6 min zt.

Sposrdd pierwotnej puli 512 spétek portfelowych na koniec 2007 roku Skarb Panstwa
zaangazowany byt kapitatowo w 114 spotkach, w tym 38 prowadzito dziatalnosé, 68 byto
w upadtosci lub likwidacji, 8 nie prowadzito dziatalnos$ci.

Minister Skarbu Panstwa kontynuujgc w 2007 roku proces zbywania pakietow akcji
w spétkach uczestniczacych w programie NFI. dokonat (wg daty przeniesienia praw
wiasnosci) sprzedazy akcji 16 spotek, w tym:

- 10 w trybie innym niz publiczny (zgoda Rady Ministrow);
- 5w trybie nieograniczonego przetargu publicznego;

- 1 w trybie odpowiedzi na wezwanie publiczne.

Uzyskane w 2007 roku przychody z tytutu sprzedazy akcji spotek portfelowych wyniosty
61 min zt, (w tym 1 min zt z tytutu uméw z odroczonym terminem ptatnos$ci) i byty znaczaco
wieksze od zaplanowanych na dany rok. Dokonano kilku bardzo korzystnych dla Skarbu
Panstwa transakcji sprzedazy w ramach odpowiedzi na wezwanie publiczne
i wykupu akcji w trybie art. 418, a takze w przypadku trzech spotek zakonczono
postepowania sadowe co w konsekwencji umozliwito finalizacje rozpoczetych w latach
ubiegtych sprzedazy.

Dochody budzetu panstwa z tytutu dywidend wyptacanych w 2007 roku w spétkach
portfelowych wyniosty 24,7 min zt.

2.4.8 Reprywatyzacja

W aktualnym stanie prawnym w wyniku stwierdzenia bezprawnosci dziatan
nacjonalizacyjnych, dochodzenie roszczeh jest mozliwe wytacznie w trybie przepiséw
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Kodeksu postepowania administracyjnego oraz Kodeksu cywilnego. Odnotowac¢ nalezy
trwatg tendencje do zasgdzania coraz wyzszych kwot odszkodowawczych przez sady
powszechne, z uwagi na brak ustawy regulujgacej kompleksowo skutki nacjonalizaciji
przemystu i reformy rolnej.

Odszkodowania przyznawane decyzjami administracyjnymi, wyrokami sadowymi
i ugodami sadowymi sg wyptacane z Funduszu Reprywatyzacji dziatajagcego na podstawie
art. 56 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. O komercjalizacji i prywatyzacji (Dz.U.
z2002r., Nr 171, poz. 1397 ze zm.).

Przychodami Funduszu Reprywatyzacji sa srodki pochodzace ze sprzedazy 5% akcji
lub udziatow nalezacych do Skarbu Panstwa w kazdej ze spoétek powstatych w wyniku
komercjalizacji oraz odsetki od tych $rodkéw. W 2007 r. przychody pochodzace ze
sprzedazy 5% akcji i udziatdbw wyniosty 159.918.976 zt, a odsetki bankowe — 79.011.001 zt.

W grudniu 2007 r. zgodnie z programem nowo powotanego Rzadu, w Ministerstwie
Skarbu Panstwa rozpoczety sie prace nad zatozeniami do nowego projekiu ustawy
reprywatyzacyjnej. Majg one na celu oszacowanie wartosci sktadnikbw mienia
przeznaczonego na reprywatyzacje oraz wielko$ci roszczen kierowanych do tego majatku.
Analizowana jest skala wartosci roszczen celem zweryfikowania aktualnych mozliwosci
ptatniczych panstwa. Powyzsze dziatania majg na celu przygotowanie i doprowadzenie do
uchwalenia ustawy reprywatyzacyjne;j.

2.5. Monitorowanie zobowigzan prywatyzacyjnych
Realizacja zobowigzan pozacenowych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku.
Umowy prywatyzacyjne czynne

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 roku Ministerstwo Skarbu Panstwa nadzorowato
i monitorowato stan realizacji zobowigzan pozacenowych w 296 umowach prywatyzacyjnych
(tzw. umowy czynne - w ktérych zobowigzania z nich wynikajgce pozostajg w trakcie
realizacji), z ktérych 77% (228 umow) zostato zawartych w trybie prywatyzacji bezposredniej,
natomiast pozostate 23% (68 umdw) w trybie prywatyzacji posredniej.

Umowy czynne zawarte w ramach prywatyzacji bezposredniej, to:

- 33 umowy wniesienia przedsiebiorstwa do spoétki,
- 59 umédw sprzedazy przedsiebiorstwa,

- 136 umoéw o oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania.
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WsSrod czynnych uméw prywatyzacyjnych, najwiekszg grupe stanowig umowy zawarte
z inwestorami dysponujgcymi wytacznie kapitatem polskim 85% (252). Umowy z wytgcznym
udziatem kapitatu zagranicznego stanowig 13% (39). Pozostata grupe umow stanowig
umowy z udziatem tzw. kapitatu mieszanego.

Do konca 2007 roku wstepnie stwierdzono niewykonanie zobowigzan pozacenowych
w 75 czynnych umowach prywatyzacyjnych, co stanowi 25% ogdlnej liczby nadzorowanych
uméw. Ranga niewykonanych zobowigzan pozacenowych jest bardzo zrdéznicowana,
poczynajac od zobowigzan informacyjnych, poprzez zobowigzania o charakterze socjalnym,
po najistotniejsze — zobowigzania kapitatowe i inwestycyjne. Nalezy rowniez stwierdzi¢, iz nie
wszystkie wymienione powyzej przypadki niewykonania zobowigzan dotyczg roku 2007.
W wielu umowach niewykonanie zobowigzan nastapito w latach ubiegtych.

Zobowigzania inwestycyjne w umowach czynnych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 r.

Zobowigzania inwestycyjne to z punkiu widzenia interesu gospodarczego
prywatyzowanych podmiotéw oraz Skarbu Panstwa jedna z najwazniejszych kategorii
zobowigzan pozacenowych, a regulacje dotyczace tego typu zobowigzan stanowig grupe
podstawowych postanowien w wiekszosci umow prywatyzacyjnych.

Zobowigzania dotyczace wykonania okre$lonych inwestycji zostaty natozone na
kontrahentéw w 98% (tj. 290) ogdlnej liczby czynnych umow prywatyzacyjnych.

taczna kwota zobowigzan inwestycyjnych, wynikajaca z czynnych uméw
prywatyzacyjnych wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku, wynosi ponad 21 mid zt. Do konca
2007 roku kwota wymagalnych naktadéw inwestycyjnych w tych umowach wyniosta ponad
9 mid zt.

Zgodnie ze wstepnymi danymi, dotyczacymi analizowanego okresu sprawozdawczego,
inwestorzy wykonali inwestycje na ogdlng sume ok. 7 mid zt. Do 31 grudnia 2007 roku,
Ministerstwo Skarbu Panstwa wstepnie stwierdzito w tych umowach niewykonanie naktadéw
inwestycyjnych na kwote 162 min zt, co stanowi 0,8% o0goélnej kwoty zobowigzan
inwestycyjnych wynikajacych z czynnych uméw prywatyzacyjnych.

Umowy zamkniete w 2007 roku

W roku 2007 Ministerstwo Skarbu Panstwa zakonczyto wykonywanie nadzoru
i monitorowanie zobowigzan w 107 umowach prywatyzacyjnych, w tym w 20 umowach
z zakresu prywatyzacji posredniej (sprzedaz akcji/udziatbw Skarbu Panstwa) oraz
87 umowach prywatyzacji bezposredniej.
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WsSrod 107 zamknietych w roku 2007 umow prywatyzacyjnych, 102 umowy zawieraty
zobowigzania dotyczace dokonania naktaddéw inwestycyjnych.

taczna kwota zobowigzan inwestycyjnych, wynikajgca z zamknietych w 2007 roku
uméw prywatyzacyjnych wyniosta 27.835,4 min zt, z czego zostaly zrealizowane inwestycje
w wysokosci 27.761,5 min zt.

Na powyzsze kwoty znaczacy wptyw miata wysoko$¢ naktaddédw inwestycyjnych
wynikajgca z zamknietej w 2007 roku Umowy Sprzedazy Akcji Telekomunikacji Polskiej S.A.,
zawartej w dniu 25 lipca 2000 r., ktdra zobowigzywata Kupujacych do realizacji inwestycji
w wysokosci 27 mid zt.

W umowach zamknietych w 2007 roku Ministerstwo Skarbu Panstwa stwierdzito
niewykonanie naktadoéw inwestycyjnych na kwote 73,9 min zt, co stanowi 0,3% ogdlnej kwoty
naktadow inwestycyjnych wynikajacych z uméw prywatyzacyjnych zamknietych
w 2007 roku.

Jednoczesnie na uwage zastuguje fakt, ze w wyniku realizacji umow zamknietych
w 2007 roku inwestorzy ogo6tem poniesli naktady przekraczajagce wymagane
postanowieniami tych uméw o kwote ponad 2 mid zt (ij. 0 7,5% w stosunku do naktadow do
ktérych zobowigzali sie wobec Skarbu Panstwa).

Podane informacje nalezy traktowaé jako dane wstepne, gdyz Ministerstwo Skarbu
Panstwa jest w trakcie przygotowywania rocznego sprawozdania z realizacji zobowigzan
prywatyzacyjnych.

2.6. Dzialania promocyjno-informacyjne

W 2006 roku prowadzone byly dziatania promocyjno - informacyjne wspierajace
inicjatywy podejmowane i realizowane przez Ministra Skarbu Panstwa, w tym procesy
prywatyzacyjne. W ramach tych dziatan zorganizowano:

- Spotkania prasowe z udziatem Kierownictwa MSP.

- Udziat Kierownictwa MSP w rdznego rodzaju uroczystosciach oraz w krajowych
i miedzynarodowych forach, sympozjach, konferencjach i spotkaniach gospodarczych
majacych na celu promocje prywatyzacji i dziatan ministerstwa, m.in. udziat w:

- uroczystych debiutach spotek na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych,

- spotkaniu radcédw ekonomicznych panstw UE, podczas spotkania zostata
przedstawiona dziatalno$¢ MSP,
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Central & Eastern European Market Forum 2007 — zorganizowane przez GPW,
Ministerstwu Skarbu Panstwa przyznano nagrode specjalng - statuetke
"Podziekowanie i zobowigzanie" za uczestnictwo na rynku gietdowym za 2006 rok,

uroczystosci inauguracji procesu integracji PKN ORLEN S.A. i MaZeikiu Nafta,

I Ogdlnopolskim Forum Zarzaddéw Spotek Gietdowych we Wroctawiu — forum zostato
objete patronatem honorowym przez MSP; podczas forum przedstawiono temat
,Prywatyzacja spotek Skarbu Panstwa szansa dalszego rozwoju polskiego rynku
kapitatowego”,

debacie BCC ,Czynniki konkurencyjnosci dziatalno$ci gospodarczej w Polsce i za
granicg” - na spotkaniu poruszono problem prywatyzacji energetyki,

konferenciji ,Polski rynek energetyczny do 2020 roku" - na konferencji przedstawiono
zagadnienie bezpieczenstwa energetycznego Polski w kontekscie liberalizujacego sie
rynku Unii Europejskiej,

IV Kongresie Nowego Przemystu, ktéry dotyczyt wyzwan w polityce energetycznej

Polski,

Informowano opinie publiczng za posrednictwem tygodnika ,Dzieh po dniu” (tygodnik
wydawany przez Centrum Informacyjne Rzadu) o planowanych spotkaniach,
konferencjach i istotnych wyjazdach stuzbowych Cztonkoéw Kierownictwa MSP.

Udostepniano poprzez strone internetowg MSP informacje o dziataniach urzedu,
w szczegOllnosci o biezacej ofercie prywatyzacyjnej, skierowanej do potencjalnych
inwestorow.

Prowadzono biezaca dziatalnos¢ z zakresu polityki informacyjnej.

2.7. Przychody z prywatyzacji i dochody budzetowe z tytutu dywidend

W Kierunkach prywatyzacji majatku Skarbu Panstwa w 2007 r.” zaplanowano realizacje

przychoddw z prywatyzacji w wysokosci 3 000 min zt.

W roku 2007 roku realizacja przychodéw z prywatyzacji, w ujeciu brutto, wyniosta

1.947,1 min zt co stanowi 64,9% wykonania planu.

Uzyskane przychody zostaty rozdysponowane nastepujaco:

1.411,9 min zt - przekazanych zostato do budzetu panstwa;

490,9 min zt pozostato w gestii Ministra Skarbu Panstwa (zgodnie z art. 56 ust. 1 ustawy
o komercjalizacji i prywatyzacji — uokip), z tego przekazano:

292,1 min zt na Fundusz Restrukturyzacji Przedsiebiorcéw (art.56 1.2. uokip),
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- 159,9 min zt na Fundusz Reprywatyzacji (art.56 1.1. uokip),

- 38,9 min zt na Fundusz Skarbu Panstwa, na pokrycie kosztow prywatyzaciji,
gospodarowania mieniem SP oraz inne zadania ustawowe natozone na Ministra
Skarbu Panstwa (art. 56 1.3 uokip),

- 38,9 min zt na Fundusz Nauki i Technologii Polskiej (art. 56 1.4 uokip),

- 23,1 min zt na Fundusz Pracy (art. 56 3 uokip).
Ponadto

- 17,8 min zt zwrot do budzetu nadwyzki Funduszu Skarbu Panstwa pochodzacej
z prywatyzaciji (art. 56 4 uokip).

Dochody z tytutu dywidend, zaplanowane na poziomie 3.500 mIn zt wykonane zostaty na
poziomie 2.868,2 min zt (81,9% planu).

36



